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深圳全面规划商业发展 

全球商超巨头接连布局 

 

商业的繁荣程度，一定意义上反映了这个城市的发展活力和

潜力。近年来在国际环境发生深刻变化的大背景下，商业发展成

为促进经济稳定增长的一个重要抓手，深圳作为一座现代化的工

业城市，其大手笔发展商业的做法，为我们提供了一种借鉴。苏

州改革开放前，长期作为一种“消费城市”而存在，“小苏州”

“上海后花园”是对传统意义上苏州的形象描速。改革开放 40
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多年来，苏州外向型经济快速崛起，“工业大市”举世闻名，然

而，商业发展似乎仍然处于“小打小闹”的境地，这是值得我们

深思的。 

一、深圳大手笔规划商业发展 

去年底，深圳出台《深圳市商业网点规划(2023-2035)》，全

面推进商业发展，全市将构建“四级多元”商业规划体系，形成

“世界级—全国级—区域级—社区级”四级商业消费空间结构，

在商圈现状及潜在辐射能级、体量规模、空间布局的基础上，统

筹不同层级商圈和社区商业网点的空间布局，优化业态内容、打

造方向，在全市整体构建“5+7+42+N”的商圈体系，满足不同维

度消费者多层次消费需求。 

本次规划期限为 2023-2035 年，近期至 2030 年，远期至 2050

年；规划范围为深圳市域范围（深汕特别合作区），规划区域面

积约 1997.47（468.30）平方公里。 

建设 5 个世界级地标商圈，其中含括 2 个近期重点建设型世

界级商圈（罗湖核心商圈、后海-深圳湾商圈）、3 个中长期潜力

培育型世界级商圈（福田中心商圈、空港会展商圈、前海〃宝中

商圈）。世界级地标商圈，商业体量规模一般超过 100 万平方米。

以面向全球、辐射全国、引领大湾区为目标，服务全球超广域性

和全国广域性消费人群。汇聚全球型、门户型、高端型商品、服

务、品牌商家等，提供高端购物、金融商务、旅游文化、休闲娱

乐等多元功能。依托内地、服务香港、面向世界，着力打造国内
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外顶级消费资源汇聚、时尚潮流消费引领、标志性城市景观集合

的世界顶级商圈。 

建设 7 个全国级引领商圈，其中近期重点建设 3 个，包括蛇

口海上世界商圈、龙华超级商圈、龙岗大运商圈；中长期潜力培

育 4 个，分别是车公庙-下沙商圈、沙头角深港融合商圈、西丽高

铁枢纽商圈和大鹏环龙岐湾。全国级引领商圈商业体量规模一般

在 50-100 万平方米之间。主要面向大湾区及全国消费人群，匹配

增强畅通国内大循环，打造国际国内旅游消费目的地的发展目标，

承载涵盖购物餐饮、商务休闲、文化体验等的高能级、高品质、

综合型消费功能，同时结合消费升级，嫁接时尚、创意资源，发

展跨界型、体验型商业业态，打造高端品牌集聚、都市风范突出、

商业功能与多种城市功能有机融合、具有亚洲影响力的消费体验

地标。 

建设 42 个区域级活力商圈，区域级活力商圈商业体量规模一

般在 10-50 万平方米。基于深圳条带状城市形态，以面向本区域，

服务大湾区为导向，深度融合区域文体、景观、产业等在地特色，

商业消费功能凸显多元化、特色化。依托城际轨道等枢纽站点，

支持商业功能跨市融合，形成综合购物、餐饮、文化、休闲、娱

乐等各类业态齐全、功能复合的活力商圈。聚焦粤港澳大湾区一

体化发展，建成体现深圳凝聚力、特色消费活力的区域商业中心。 

建设 N 个社区级便民网点，社区级便民网点以满足社区居民

商业消费需求为导向，在 15 分钟步行范围内配臵兼具日常生活基
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本消费和品质消费的多种业态，突出“便民、利民、惠民”的社

区商业特点。同时支持商业功能与丰富的生活场景融合发展，形

成新型体验与消费升级，建立消费者与商业场所的情感连接，激

发消费活力，塑造宜居生活。社区级便民网点分为 15 分钟步行可

达和 5-10 分钟步行可达。 

二、全球商超巨头加速布局深圳 

全球仓储超市巨头接连布局深圳，去年深圳新引进首店、旗

舰店、新概念店超千家，消费活力持续释放拉动经济发展，全年

社会消费品零售总额有望破万亿。刚刚开业的开市客深圳店，是

其华南首家旗舰店、全国第 6 家店，购物面积达 1.5 万平方米。

开业当天，热门商品销售火热。去年 6 月，这样的“盛景”也曾

在山姆会员店深圳前海店开业时出现，山姆前海店建筑总面积达

到 6.2 万平方米，相当于 8 个足球场大。开市客最大的优势在于

全球采购，结合量贩式包装与合理的价格，为会员提供极具性价

比的产品。每一家开市客门店从装修布局到体验几乎都是一致的，

无论在全球任何一家开市客门店，会员都能臵身于原汁原味的美

式仓储卖场。 

全球超市巨头在深圳开店，仓储会员超市巨头接连在深圳开

新店，看中的是城市经济实力和居民消费活力，瞄准的也不仅仅

是深圳市场。粤港澳大湾区是中国开放程度最高、经济活力最强

的地区之一。深圳作为粤港澳大湾区核心引擎城市之一，也是全

国公认的经济中心城市，拥有巨大的经济潜能和深厚文化底蕴。
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作为改革开放的先行者，深圳开放包容的市场环境，能够持续给

开市客带来更为强劲的消费需求。 

三、深圳有望跻身“消费万亿俱乐部” 

近年来，深圳加快建设具有全球重要影响力的消费中心，去

年，深圳出台了一系列促消费的政策，举办了“2023 深圳购物季”

系列活动，布局规划建设一批世界级商圈，新引进首店、旗舰店、

新概念店超千家，消费活力和热度持续提升。即将站上“消费万

亿俱乐部”的新台阶，深圳拿出务实举措和实际行动，进一步激

发释放消费活力，让消费成为推动高质量发展、创造高品质生活

的不竭动力。 

2022 年，深圳全市地区生产总值 3.24 万亿元，社会消费品零

售总额 9708 亿元。2023 年深圳社会消费品零售总额破万亿。更

值得一提的是，深圳升级类商品消费保持较快增长，是仓储会员

超市争夺的目标市场。 

强大的消费力和高品质特色商圈“串珠成链”，为品牌首店

提供了庞大的客户基础和市场空间，吸引的也绝不仅仅是全球仓

储会员超市。 

近年来，深圳购物中心呈现爆发式增长。深圳市商务局透露，

深圳 5 万平方米以上的购物中心超过 100 个，年营收超 30 亿元的

购物中心达 8 个。 

深圳当前正在加快建设更具全球影响力的经济中心城市和现

代化国际大都市，这就需要吸引更多国际知名消费品牌入驻，充



— 6 — 

分利用国内国际两个市场、两种资源，激发有潜能的消费，培育

壮大新型消费，充分发挥消费拉动经济增长的基础性作用。抓住

国际知名品牌开新店的契机，深圳还将不断优化消费环境，提升

商场设施、交通出行、物流供应等配套服务，服务好本地居民和

外地游客，抓好市内消费和市外境外国外消费，推动线下消费和

线上消费协同发展，让深圳更好逛、更好买、更好玩，给消费者

留下美好的印象。 
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